
市場発､ 世界へ。
輸出を 検討する ヒ ン ト やき っ かけになればと の

想いを込めてまと めまし た。

海外の新規顧客開拓に向けた市場業者の皆さ んの

連携の様子を紹介いたし ます。

ぜひご覧く ださ い。



｢J a p a n  p r e m iu m ｣を 輸出し たいと いう 強い思いでド バイ で商談会を開催

　 我々は、 大田の青果仲卸と 、 豊洲の水産卸から なるグループ

です。

　 私たちは、こ れが日本のう まいも の、「 Ja p a n 　 p re m iu m 」

だと いう も のを輸出し たいと いう 強い思いがあり ます。

　 そし てタ ーゲッ ト と する地域は、 世界の国から レ ジャ ーやビ

ジネスでたく さ んの人々が訪れるド バイ を、 最終的に選択し ま

し た。 ド バイ で我々の商品が認めら れれば、 世界に浸透し てい

けるポテンシャ ルがあると 判断し ています。

　 ド バイ では、 2 0 2 3 年1 月に有名ホテルで商談会を開催し ま

し た。 商談会では「 和」 をどう 見せるかにこ だわり まし た。 映

像による視覚的な演出と 、 鮨職人による食や味覚の演出を組み

合わせまし た。「 プレ ミ アム」 を 持ち味に、 日本を 愛し ていた

だき、 日本を好きになっ ていただこ う と いう 発想です。

　 いわゆる 日本人を お客様層と する お店の方と 現地のド バイ

のア ッ パー層の人たち と いう 2 種類のタ イ プ で、 約7 0 店舗

を 招待し まし たが、 特にマグロ ・ ウニは人気があり 、 鮮度・

味に驚かれていまし た。 また、 青果はク ラ ウン メ ロ ン など最

上級のも のを き ち んと 評価し ていただき 、 加えて香り 高い食

用バラ のスパーク リ ン グも 狙い通り 好評でし た。 ただし 、 そ

れ以外の野菜については、 難し さ が残ると いう 印象です。

　 今は継続し ている 商談を 進めながら 、 新たに販売を 請け負

っ てく れる 企業と の商談を 模索中です。 輸出と いう のは非常

にハード ルが高いで す。 正直、 簡単に道は作れません。 し か

し 、 チャ レンジすると いう のは会社が残るためには必要なこ と

だと 思っ ており ます。 海外市場はまだ大きく なり ますので、 一

度は真剣に輸出に向き合っ てみるのが良いと 思います。

グループ名： The Gateway to Japan Premium Products of Farm and Marine
■参加企業： カ ネブン青果株式会社( 青果) 、第一水産株式会社( 水産)

■主要タ ーゲッ ト 国： U A E 、シンガポール、タ イ 、オースト ラ リ ア

活用し た制度▶ 中央卸売市場経営強靭化推進事業補助金(事業連携推進枠)【 東京都】

海外展開ハンズオン支援【 中小機構】

海外への営業ツールと なるグループ独自の商品リ スト や契約書を 作成

　 我々のグループは芝浦の食肉、 大田の青果、 豊洲の水産・

青果などから なる グループです。

　 私たち の取組の成果と し て、 商品リ スト や契約書、 ロ ゴマ

ーク があり ます。

　 まず、 鮮魚、 青果、 食肉と 、 扱う 商品も 仕様も 違う ので、 輸

出に向けて活動するにあたっ て商品リ スト があっ たほう がいい

と いう こ と になり まし た。 各社が扱う 商品をそれぞれ打ち込ん

でリ スト 化し た、 一覧で見ら れる商品リ スト です。 レ イ アウト

から 一つ 一つ の項目に 至る ま で みん な で 議論し て 決め、

2 0 2 3 年3 月に完成し まし た。 外国語に表示が切り 替わる よ

う になっ ており 、 海外への営業ツールと し て使えると と も に、

各種手続きが非常に楽になり ます。 また、 輸出する際のグルー

プと し ての契約書のひな型も 作成し まし た。

　 今後の課題は広報ですね。 世界での知名度はまだまだ不足

し ています。 知名度を 高め、 我々のグループのロ ゴマーク を

有名にし ていき たいです。 こ のマーク は市場の「 市」 と いう

漢字になっ ていて、 赤は肉で緑は青果物、 青は水産物を イ メ

ージし ています。 つまり 「 こ のグループに頼めば青果物、 水

産物、 食肉、 全部揃います」 と いう 意味を 込めています。

　 こ れから 輸出を考える方に言いたいのは、 ひと つの企業で輸

出の課題を突破するのは厳し い状況ですが、 グループと し てい

っ し ょ になるこ と で、 どこ の国にどんな規制があっ て、 どう い

う と こ ろが難し いと いう 情報交換ができるよう になり ます。 最

初にリ スク の按分を 合意し ておく 必要はあり ますが、 あと は

同じ テーブ ルにつけば、 話を 進めていける のではないかと 思

います。

■参加企業： 株式会社吉澤畜産( 食肉) 、 有限会社三秀( 青果) 、 株式会社長峰商店( 青果) 、 株式会社山岸水産( 水産) 、 他１ 者

■主要タ ーゲッ ト 国： タ イ 、 台湾、 モンゴル、 ミ ャ ンマー、 香港、 シンガポール、 マカ オ、 ベト ナム

活用し た制度▶ 貿易投資相談窓口【 J E T R O 】

グループ名： Top Supplier Export Union



真実の日本産品｢T r u e  M a d e  in  J a p a n ｣を 大田市場から 海外へ

　 我々は大田市場の青果の3 社が集まっ たグループです。

　 我々のグループ では我々が扱う 物が安心安全の本物である

と いう 意味で、 「 真実の日本産＝T ru e  M a d e  in  J a p a n 」 と

いう 形で商品を 海外へアピ ールする こ と にし まし た。 と いう

のも 海外では偽ジャ パン の低価格帯の商品が流通し ている か

ら です。 例えばシャ イ ン マスカ ッ ト は日本から 海外へ持ち 出

し た品種が流通し ている ため、 タ イ の若い人の間ではシャ イ

ン マスカ ッ ト は日本が真似し て作っ て高く 売っ ている と いう

印象が持たれています。 また、 同じ よ う な例でパッ ケージに

サン リ オのキャ ラ ク タ ーと 「 あまおう 」 と 日本語で書かれて

いる日本産に見えるイ チゴが、 裏には「 M a d e  in  K o re a 」 と

書かれていたり し ます。

　 よ く 言われる よ う に市場だから こ そ全国から いろ いろ 集ま

っ てき て、 たと え 柿がなく なっ ても 、 代わり に我々だっ たら

リ ン ゴが提案でき ますよ と か、 商品カ レ ン ダーのこ の間にナ

シが提案でき ますと いう 提案ができ る んです。 それは海外で

も 求めら れているんですね。

　 かつて海外の青果バイ ヤーさ んと 話し た時に、 き ち んと し

たパイ プで流通ができ れば、 海外でも「 M a d e  in  J a p a n 」 が

求めら れており 、 日本産を 売っ た方が消費者が喜ぶこ と はわ

かっ ている と 言っ ていまし た。 と いう こ と は今の日本の市場

は、 チャ ン スがある のに指を く わえて見ている 状態だと 思い

ます。 ですのでこ れから 輸出に取り 組む方も 「 本物商品の流

通」 や「 偽物の商品を 駆逐する 」 と いう マイ ン ド を 持っ て取

り 組んでほし いです。

グループ名： Japanese Fresh fruits and Vegetables Union
■参加企業： 有限会社三秀( 青果) 、 カ ネブン青果株式会社( 青果) 、 株式会社やっ ちゃ ばく ら じ ( 青果)

■主要タ ーゲッ ト 国： ベト ナム、 モンゴル、 タ イ 、 マレ ーシア、 イ ンド ネシア、 フ ィ リ ピン

試行錯誤をし ながら 海外と のビジネスに取り 組む

　 我々のグループは豊洲の水産仲卸４ 社のグループです。

　 タ ーゲッ ト 国と し たアメ リ カ ・ ハワイ に向けた取組は、 現

地で日本の食材の卸・ 小売を 営む企業と の商談から 始まり ま

し た。 ハワイ には豊洲から 多く の市場業者が既に出荷を 行っ

ており 、 競争が激し く なる 中で、 現地企業と し ても 新し い試

みを 考えていたと こ ろ でし た。 し かし ながら 、 話を 進めてい

く 中で、 先方が考える ビ ジネスモデルや条件面での折り 合い

がつかなかっ たこ と と 、 アメ リ カ 向けの輸出で求めら れる 現

地規則への対応を どう する かの２ 点がネッ ク と なり 、 ハワイ

の商談の話は立ち 消えになり まし た。

　 現在は、 情報収集を 進めつつ、 グループ4 社でそれぞれ輸出

先の開拓をし ています。 ある会社では週に2 回程度、 オーダー

があり ます。 一回のオーダー規模は国内のお客様に比べる と

まだまだ小額ですが、 利益率は高いです。 こ れが続いている

のは、 我々の商品力の強みが評価さ れているのだと 思います。

　 こ れから 輸出に取り 組む方にアド バイ スをすると すれば、 海

外情報の最新情報やどんな規制があるのかを知り たい時は、 情

報を 持っ ている 支援機関などを う まく 使っ ていく こ と です。

仲卸業者っ てやっ ぱり みんな忙し いんですよ 。 輸出の専門部

署はないし 、 ち ょ っ と 海外に行っ て卸を 探し てく る と か、 そ

んなこ と はでき ないと 思います。

　 だから そう いう と こ ろ を う まく 使っ て、 準備に時間を かけ

る よ り 、 まずは商談を やっ てみた方がいい。 そし てそこ で何

がダメ だっ たのかを 知り 、 次はこ れを 変えてみよ う 、 と いう

よ う な試行錯誤を 早く でき たら いろ いろ なこ と がわかっ てく

ると 思います。

グループ名： TOYOSU FISH’S MARKET GROUP
■参加企業： 株式会社内長( 水産) 、 株式会社カ ネフ ジ( 水産) 、 有限会社堺藤( 水産) 、 太海株式会社( 水産)

■主要タ ーゲッ ト 国： アメ リ カ ( ハワイ ) 、 U A E 、 シンガポール



　 3 年間活動し てき まし たが、 「 3 年過ぎたから さ よ なら 」

と いう のだと あまり にも さ みし い。 他のグループにまだ聞き

たいこ と があるし 、 お互いこ れから も 関係を続けたい。 それ

に、 輸出だけではなく 国内の流通においても 、 いろ いろ と 連

携でき るのではないか。 こ う いっ たこ と を議論し て、 ゆるい

情報交換の場と いう のか、 それぞれの個社の海外と のつなが

り や、 市場内の動向、 そう いっ たノ ウハウや経験の共有の場

を継続し ています。

　 つながり は大事ですね。 青果の取引のあるスーパーから 、

海外進出するので輸出し たいと 相談があっ た際、 既に別品目

の輸出実績がある市場業者さ んから 現地のイ ンポータ ーを 紹

介し ても ら っ たり 、 与信と 代金回収に関し て、 フ ァ ク タ リ ン

グ業者（ 債権管理業者） の方を呼んでサービスや利用状況など

について説明し ていただき まし た。 同業者でも 、 う まく お互

いが腹を 割っ てビジネスを でき るよう になっ たら 、 市場がも

色鮮やかに鮮度良く 、東京で集荷し たも のを海外に発信する合同会社を設立

　 我々は豊洲の水産２ 社と 青果の１ 社、 大田の青果１ 社の計４

社で会社をつく り 、 色鮮やかに鮮度良く 、 東京都で集荷し たも

のを海外に発信すると いう 意味で「 A ll T o k yo  Co lo rs 」 と 名

づけまし た。 輸出を行っ ていると いろいろなも のが欲し いと 言

われます。 それが合同会社と いう 窓口を一つにすること で、 お

客様にと っ ての手続き や対応が一元化でき る。 ワン スト ッ プ

オーダーと ワンスト ッ プサービスで、 すべての情報を一か所に

集約できますし 、 スピード 感、 瞬発力があり ます。 会社にし な

いでグループと し て商談すると 、 グループの企業間でお金の

やり と り が何度も 発生し ますが、 会社にすればと ても シンプ

ルになり ます。 オペレ ーショ ン、 商品の品ぞろ え、 決済と い

う 三つが合同会社にし たこ と によっ てクリ アできまし た。

　 今、 こ の合同会社はオン ラ イ ン で運営し ています。 L IN E

グループに各社の担当者も 入っ ていますので 、 商談が来た時

に求めているのがどこ の商品だと いう のがすぐ わかり ます。

扱う 商品は海外用の特別な商品と いう わけではなく 、 海外向

けには国内でも 評価高いも のをと 考えています。 中央卸売市

場でないと 扱えないも のを 提案し ていく と いう 、 基本的に国

内も 海外も 同じ 取り 組み方です。

　 やはり 1 社だけでビジネスをやるのと グループと では情報

量が違いますね。 業界も 違いますから、 実際の輸出の取引の

事例と かも 教えても ら える 。 会議以外でも 飲み会のよう な話

す機会を 設けて、 お金の話や利益の話、 作業の分担や負担の

話と かを話し 合う 回数は多かっ たと 思います。 グループを組

むこ と でビジネスの可能性が広がり 、 こ の先も 輸出に取り 組

んでいこ う と いう 流れが少し ずつできてきています。

グループ名： All Tokyo Colors
■参加企業： 株式会社内長( 水産) 、 株式会社やっ ちゃ ばく ら じ ( 青果) 、 株式会社大祐( 青果) 、 株式会社久保田商店( 水産)

■主要タ ーゲッ ト 国： タ イ 、 マカ オ、 マレ ーシア、 U A E 、 ベト ナム、 ロシア、 シンガポール

活用し た制度▶ 東京都中小企業制度融資【 東京都】 　 展示会・ 商談会【 J E T R O 】

っと 強く なれるのかなと いう よう には思っ ています。

　 こ れから 輸出をめざす方にお伝えし たいのは、 協調性と 、

あと 、 熱意を 持っ てやり まし ょ う っ ていう こ と ですね。 市場

にはいろ んな業者さ んがいますので、 連携し てみると 、 でき

るこ と の可能性が広がる、 それが市場だと 思います。

各グループのリ ーダーの方に

グループ活動についての総括をお聞きし まし た。

東京都中央卸売市場 検索 ホームページにも 掲載し ています。

https://www.shijou.metro.tokyo.lg.jp

https://www.shijou.metro.tokyo.lg.jp

